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Wyzwanie 1 — podniesienie jakosci badan naukowych

A. Dziatania skierowane bezposrednio do pracownikow

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Przywrdcenie nagrod za najlepsze publikacje (MNiSzW 140 / IF >5) oraz nagrdd za szczegdlne osiggniecia naukowe

Przywrdécenie ,,minigrantow instytutowych” opiniowanych przez Rade Mtodych Pracownikéw Naukowych

Stosowanie transparentnych procedur awansu naukowego

Uelastycznienie struktury pionu naukowego instytutu poprzez powotywanie Samodzielnych Grup Badawczych prowadzonych przez mtodych
lideréw i w konsekwencji poszerzenie obszarow prowadzonych badan

Stworzenie pracowni bioinformatyki - poszerzenie obszaréw prowadzonych badan oraz szeroka dostepnos¢ do ustug bioinformatycznych dla
pracownikéw

Uatrakcyjnienie oferty dydaktyczno-szkoleniowej dla doktorantéw PSD-IPAN

B. Dziatania majace na celu unowoczesnienie zaplecza aparaturowego i informatycznego w instytucie

1)
2)
3)

Intensyfikacja wysitkdw w celu pozyskania srodkdw z MNiSzW i innych zrédetf na aparature

Rozwdj Regionalnego Centrum Medycyny Cyfrowej z repozytorium cyfrowym gwarantujgcym bezpieczenstwo danych i biobankiem z norma ISO
Przygotowanie dziatu administracji, ksiegowosci i biura koordynacji badan do pozyskiwania i realizacji duzych projektow grantowych i
inwestycyjnych jako mozliwosci finansowania zakupu sprzetu w instytucie
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Wyzwanie 1 — podniesienie jakosci badan naukowych

C. Dziatania zmierzajgce do wielowymiarowego umiedzynarodowienia instytutu
1) Konkursy na naukowe stanowiska kierownicze ogtaszane miedzynarodowo; udziat ekspertdéw z zagranicy w komisjach konkursowych

2) Polityka otwartosci i wspierania wspétprac miedzynarodowych i mobilnosci naukowej pracownikdéw, nacisk na pozyskiwanie projektéw
miedzynarodowych i mobilnosciowych
3) Powotanie Miedzynarodowego Komitetu Doradczego

Spodziewane efekty:
1) Przyrost publikacji Q1 i Q2 / publikacji o wspétczynniku oddziatywania > 5 IF, utrzymanie kategorii A (kryterium | oceny parametrycznej)
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Wyzwanie 2 — zwiekszenie liczby grantow pozyskiwanych przez pracownikéw
i dywersyfikacja Zzrodet pozyskiwania finansowania grantowego

Dziatania
1) Sukcesywny rozwdj biura grantowego wspierajgcego pracownikdow na wszystkich etapach pozyskiwania i realizacji projektéw:
*  wyszukiwanie odpowiednich konkurséw grantowych w tym z nowych Zzrdodet
*  pomoc w przygotowaniu wniosku, szczegdlnie w konkursach zagranicznych i duzych wnioskach konsorcyjnych
* indywidualne wsparcie ze strony pracownika biura grantowego na czas realizacji duzych projektow
2) Przygotowanie dziatu administracji i ksiegowosci do wsparcia pracownikdéw na etapie pozyskiwania i realizacji projektow
3) Starania o wpisanie Instytutu na Polskg Mape Infrastruktury Badawczej w obszarze badan nad chorobami rzadkimi — otwarcie nowych
potencjalnych zrodet finasowania
4) Zwiekszenie mozliwosci realizacji badan wstepnych do wnioskdw grantowych poprzez udostepnienie Srodkdw do dyspozycji kierownikéw (np.

»pula grantowa”)

Spodziewane efekty:
1) Skuteczniejsze pozyskiwanie grantow, utrzymanie kategorii A (kryterium Il oceny parametrycznej)

2) Pozyskiwanie projektéw grantowych z nowych zrédet
3) Zmniejszenie obcigzenia naukowcdw obowigzkami biurokratycznymi
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Wyzwanie 3 — rozwd@j dziatalnosci ustugowej, wspotpracy z biznesem i komercjalizacji
wynikéw badan naukowych

Dziatania:
1) Powotanie Centrum Transferu Technologii oraz biura rozwoju w celu wsparcia pracownikdw w procesie komercjalizacji i lepszej ochronie
wiasnosci intelektualnej
2) Zdefiniowanie kluczowych obszaréw rozwoju dziatalnosci ustugowej i komercjalizacyjne;j:
* onkologia w szczegdlnosci diagnostyka i terapie celowane
*  choroby cywilizacyjne w szczegdlnosci nieptodnosé
*  medycyna regeneracyjna
*  choroby rzadkie i ich modelowanie
3) Stworzenie strategii rozwoju Innowacyjnego Centrum Medycznego i poszerzenie dziatalno$ci ustugowej Centrum
4) Stworzenie przejrzystych procedur przygotowania ofert na swiadczone ustugi
5) Stworzenie koncepcji budowy Centrum Kompetencji Genetycznych i Medycyny Translacyjnej oraz intensyfikacja wysitkéw w celu pozyskania
srodkow na realizacje inwestycji

Spodziewane efekty:
1) Zwiekszenie dochodow Instytutu

2)  Wiekszy wptyw krajowy i miedzynarodowy na spoteczenstwo (kryterium Il oceny parametrycznej)




J
INSTITUTE
0

P

Wyzwanie 4 — poprawa wewnetrznych procedur i struktury organizacyjnej

Dziatania:

1) Stopniowa cyfryzacja procedur i obiegu dokumentdw; np. ,praca zdalna”, ,,delegacje” etc.

2) Powotanie grupy roboczej ds. poprawy procedur w Instytucie

3) Wprowadzenie bardziej horyzontalnej struktury zarzadzania Instytutem, zwiekszenie decyzyjnosci odpowiednio kierownikéw i zastepcow
dyrektora

4) Aktualizacja zarzadzen i regulamindw; np. regulamin wynagradzania, statut instytutu, regulamin oceny pracownikow etc.

Spodziewane efekty:
1) Usprawnienie codziennego funkcjonowania Instytutu

2) Ograniczenie zbednej biurokracji
3) Lepsze zrozumienie wzajemnych potrzeb naukowcdw i administracji (team-spirit)
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Wyzwanie 5 - rozbudowa Instytutu

Dziatania:
1) Starania o wpisanie Instytutu na Polskg Mape Infrastruktury Badawczej w obszarze badan nad chorobami rzadkimi jako potencjalnego zrédta
finansowania inwestycji
2) Intensyfikacja wysitkdw w celu pozyskania srodkéw z MNiSzW obejmujgcych finansowanie:
*  prac koncepcyjnych dotyczgcych rozbudowy,
* organizacje konferencji naukowej
*  oraz kampanii spotecznej na rzecz zwiekszenia ogdlnej Swiadomosci na temat problemu chordb rzadkich i ich leczenia
3) Intensyfikacja wysitkéw na poziomie samorzagdowym w celu uswiadomienia znaczenia rozbudowy Instytutu dla opieki zdrowotnej, przemystu i
spotecznosci lokalnej Wielkopolski

Spodziewane efekty:
1) Zwiekszenie powierzchni laboratoryjnej, mozliwo$é funkcjonowania nowych grup badawczych i prowadzenia badan w nowych obszarach

2) Mozliwos¢ prowadzenia kompleksowej i zintegrowanej diagnostyki chordb rzadkich - pomoc pacjentom doswiadczajgcym ,odysei
diagnostycznej”
3) Skrdcenie sciezki translacji wynikéw badan ,,from bench to bedside” poprzez poprawe wspdtpracy z przemystem i sektorem zdrowia
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